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INTRODUCAO

Este relatério aborda os impac-
tos ambientais da pecudria no Bra-
sil — especialmente em relagdo ao
desmatamento de florestas —, bem
como as conexdes que ligam o setor
a investidores nacionais e interna-
cionais. Ele inclui cinco estudos de
casos no Mato Grosso, associados
a cadeia de fornecedores dos trés
maiores frigorificos do pais — JBS,
Marfrig e Minerva.

Atualmente, dois dos maio-
res investidores do setor no pais
sdo grandes grupos financeiros
internacionais: a gestora de fun-
dos norte-americana BlackRock e
0 banco de investimentos Morgan
Stanley, igualmente sediado nos
Estados Unidos.

O relatério traz detalhes sobre
seus aportes financeiros no seg-
mento de carne bovina, assim como
0 posicionamento das empresas —
frigorificos e investidores — frente
aos problemas ambientais enfren-
tados pelo setor.




O desmatamento é uma das prin-
cipais causas do aquecimento global, e
responde por cerca de 20% das emis-
soes de gases do efeito estufa mundial-
mente'. A protecdo e a restauracdo das
florestas, por sua vez, poderiam miti-
gar em 25% as emissoes de carbono
globais, de acordo com dados do Painel
Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas da ONU.

Dentro do Brasil, as consequéncias
do desmatamento para a emergéncia
climatica ganham ainda mais impor-
tancia. A agropecudria é a atividade
que mais contribui para as mudancas
climaticas no contexto local. O setor
foi responsavel por 80% das emissdes
de gases do efeito estufa no pais entre
1990 e 20182,

O percentual leva em conta tanto
as emissoes diretas quanto as indiretas

do setor. A criacdo de gado é a princi-
pal fonte das emissdes diretas, devido
as altas quantidades de metano (CH4)
produzidas pela fermentag¢do no rimen
dos animais. Mas o impacto indireto —
principalmente pela conversao de flo-
restas em fazendas — é o responsavel
pela maior parte dessas emissées.
Também nesse contexto a pecuaria
bovina desempenha papel de desta-
que. Ela é hoje considerada a principal
causa do desmatamento na Amazo-
nia. Aproximadamente 65% da area
desmatada no bioma é ocupada por
pastos, segundo os dados oficiais mais
recentes de mudanca do uso do solo
mapeados pelo governo brasileiro®. A
situacdo reflete a expansao vertiginosa
do rebanho bovino na maior floresta
tropical do mundo durante os Gltimos
40 anos. O numero de bois e vacas pas-

PECUARIA E DESMATAMENTO

tando nos estados da Amazonia Legal
se multiplicou por dez no periodo. Pas-
sou de 8,4 milhGes de cabegas em 1978
—entdo o equivalente a 8% do rebanho
nacional — para 87 milhdes em 2018.
Este nimero responde, hoje, por 41%
dos bovinos criados no Brasil*.

O Mato Grosso, segundo os dados
mais recentes do governo brasileiro,
tem mais de 30 milhGes de cabecas de
gado. E 0 estado com o maior rebanho
do pais—7% do total nacional.® Ele abri-
ga importantes frentes de expansao da
agropecuaria em trés dos biomas bra-
sileiros atingidos pelo desmatamento
nas ultimas décadas: a Amazonia, o
Cerrado e o Pantanal.




SETOR FINANCEIRO E PECUARIA

INVESTIMENTOS
PUBLICOS

As trés maiores empresas da pe-
cudria brasileira abriram seu capital
na bolsa na primeira década dos anos
2000, em um contexto de crescimento
da economia e de expansdo de crédi-
to no pais. JBS, Minerva e Marfrig — os
trés maiores frigorificos do pais — co-
mecaram a ofertar a¢cGes na bolsa de
valores de Sdo Paulo em 2007.

Grande parte do crescimento
dessas empresas ocorreu na regido
da Amazonia Legal. No Mato Grosso,
as trés atingiram, durante a ultima
década, uma participacdo de merca-
do correspondente a dois tercos do
total de abates®.

Bancos estatais foram essenciais
para o crescimento dessas empresas
no periodo, através da concessdo de
crédito ou da aquisicdo de participagdo
aciondria dessas empresas. A politica
do governo federal de criar players in-
ternacionais, que levou a uma maior
concentracdo industrial no setor, teve
no financiamento estatal a pecuaria
um papel central.

Ao mesmo tempo, ndo foram ado-
tadas politicas publicas suficientemen-
te adequadas para mitigar os danos
ambientais causados pela criacdo bovi-
na. O Banco do Brasil, controlado pelo
Governo Federal, segue sendo o maior
financiador de empresas de commodi-
ties com risco de desmatamento. Isso
decorre, especialmente, do seu papel
como operador do crédito rural subsi-
diado voltado aos produtores rurais’.
Ja 0 BNDES — um banco de investimen-
tos também federal — ocupa papel de
destague nos investimentos corpo-
rativos ligados ao risco de desmata-
mento — principalmente devido a sua
exposicdo ao setor da carne bovina. O
banco, através da BNDESPAR, é hoje o
segundo maior acionista da JBS, com o
controle de 21,82% da empresa®. Até
2019, também teve relevante partici-
pagdo aciondria na Marfrig.

O setor financeiro, em especial o
segmento privado, teve participacdo
timida nas discussdes para o combate
ao desmatamento no Brasil ao longo
dos ultimos vinte anos. Ainda assim,
medidas pontuais foram tomadas, com
diferentes graus de sucesso.

Uma resolucdo do Conselho Mo-
netario Nacional do Banco Central®, em
2008, condicionou todos os emprésti-
mos feitos a fazendeiros no bioma Ama-
z0nico a declaragdo de que "inexistem
embargos vigentes de uso econdémico
de dreas desmatadas ilegalmente no
imdvel". A medida se aplicava a todos
0s bancos que operam no pais, mas era
focada somente nos proprietarios das
terras, sem considerar a cadeia produ-
tiva em que eles estdo inseridos.

No ano seguinte, o BNDES anun-
ciou que iria condicionar seu apoio
ao rastreamento individual de todos
0s bovinos™. A medida ajudaria no
controle dos chamados fornecedores
indiretos, que segue sendo o principal
gargalo do combate ao desmatamento
na pecuaria. As diretrizes previam que
todos os animais abatidos pelos frigo-
rificos apoiados pelo banco deveriam
ter, em janeiro de 2016, a rastreabilida-
de do nascimento até o abate. O prazo,
porém, nunca foi cumprido, conforme
admite o prdprio banco™.

A INVISIBILIDADE DOS FORNECEDORES INDIRETOS

o
&

abate e a qualidade das pastagens em diferentes areas.
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A pecudria envolve diferentes fases no desenvolvimento dos animais. A “cria” corresponde ao
crescimento do bezerro até o momento desmama. Ja a “recria” vai da desmama até o inicio da
reproducdo das fémeas, ou, no caso dos machos, da fase de engorda. Esta Ultima etapa — a
“engorda” — visa preparar o animal para o abate. E 0 momento em que se estimula o ganho de
peso do animal, para o aumento do volume de produgdo.

Existem fazendas que realizam todas estas fases. Uma grande parcela, no entanto, dedica-se
apenas a uma ou algumas das etapas. Diversos fatores sdo determinantes paraisso. Por exemplo,
a capacidade de investimento em infraestrutura e alimentagdo, a proximidade com as plantas de

Essa situacdo gera um intenso comércio de animais pré-abate. Muitas fazendas dedicadas
somente a engorda compram gado de corte de outras dreas e produtores. Tal conjuntura cria uma
lacuna de rastreabilidade dos animais, que dificulta o monitoramento do desmate associado aos



INVESTIMENTOS
PRIVADOS

Em relacdo aos investimentos pri-
vados, apesar de todos os problemas
do setor, a industria de carne bovina
brasileira segue sendo beneficiada por
fundos financeiros supostamente atre-
lados a praticas sustentaveis.

O principal exemplo sdo os Fundos
de Governanca Ambiental, Social e Cor-
porativa (ASG), cujos critérios, no Bra-
sil, sdo difundidos principalmente pela
Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (An-
bima). Os fundos ASG anunciam que
sao lastreados em parametros de res-
ponsabilidade social, ambiental e de
gestdo. Mas suas carteiras, em diversos
casos, distorcem esses conceitos para
incluir frigorificos brasileiros™.

Um exemplo sdo os investimen-
tos atrelados ao indice de Carbono
Eficiente (ICO2). Trata-se de um dos
principais indices de sustentabilidade
da B3, a bolsa de valores oficial do
Brasil. Foi criado pela B3 em parceria
com o BNDES.

0 1CO2 é anunciado como um fun-
do que “favorece as empresas com me-
hor emissdo de gases de efeito estufa”,
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rio é a apresentacdo de um inventario
de emissGes de gases do efeito estufa.
A JBS, o maior frigorifico brasileiro, é
uma das 25 empresas com a¢oes nego-
ciadas através do indice.

Mas o inventario que valida a inclu-
sdo no indice foca apenas nas opera-
¢Oes diretas das empresas participan-
tes. As emissOes associadas a cadeia de
fornecimento nao sdo consideradas.

Trata-se de uma lacuna relevante,
em descompasso com a realidade das
emissdes no caso brasileiro. Conforme ja
explicado, a maior fonte de gases do efei-
to estufa, no contexto do pais, esta asso-
ciada ao setor agropecudrio — ou seja, ao
fornecimento de matérias-primas.

LEGISLACAO
INTERNACIONAL

Internacionalmente, uma série
de paises tém discutido leis que po-
dem obrigar importadores a fazer a
devida diligéncia obrigatdria relacio-
nada a temas ambientais, incluindo o
desmatamento. Isso forgaria as em-
presas a checar as cadeias produtivas
dos seus fornecedores para prevenir,
mitigar e informar sobre os riscos.

O Reino Unido estd atualmente
fazendo uma consulta sobre se deve
ou nao adotar legislacdo que impy

a importagdo de produtos ligados ao
desmate ilegal®. Ja a Unido Europeia
realiza uma consulta sobre como
deve abordar o desmatamento em
sua legislacdo, apds a publicagdo de
um relatorio a respeito do tema no
inicio deste ano™. Em ambos os casos,
diversas organiza¢cdes da sociedade
civil tém pressionado para que o se-
tor financeiro ndo seja excluido desse
processo. Os acordos voluntérios das
empresas e bancos tém falhado reite-
radamente em trazer uma solugdo ao
desmatamento nas cadeias produti-
vas de commodities. E uma legislacdo
voltada somente aos importadores de
produtos, sem os financiadores e inves-
tidores, seria insuficiente para conter
este problema®.

DistingBes entre empresas agrope-
cuarias e as financeiras nem sempre
sao claras, ja que elas podem ser to-
talmente controladas por empresas fi-
nanceiras, ou até mesmo financiar seus
produtores e fornecedores. Assim, se a
legislagdo relacionada a diligéncia devi-
da excluir as finangas, ela pode resultar
em cenarios onde uma empresa € im-
pedida de realizar praticas prejudiciais
que impulsionam o desmatamento,
enquanto um brago separado da mes-
ma empresa é capaz de se financiar e
lucrar com essas mesmas atividades™.



GRANDES INVESTIDORES

Dois dos principais gestores de ativos globais — a gestora BlackRock e o
banco Morgan Stanley — ocupam hoje posicao de destagque entre os
acionistas dos principais frigorificos brasileiros. Abaixo detalhes sobre a
participacao de ambos no setor.

BLACKROCK

Maior gestor de fundos de inves-
timento do mundo, a BlackRock esta
também entre os maiores acionistas
atuais da JBS — o principal frigorifico de
carne bovina do pais.

Ainda que a participacdo da em-
presa oscile, em maio deste ano a
gestora chegou a ser a terceira maior
acionista do frigorifico. Ficava somen-
te atras da J&F Investimentos, contro-
lada pela familia fundadora da JBS, e
do banco estatal brasileiro BNDES.

A BlackRock anunciou, em ju-
Iho de 2020, uma ampla politica de
combate ao aquecimento global”. O
principal ponto era a punigao de 53

empresas que nao haviam obtido os
avangos esperados para reduzir seu
impacto ambiental.

Nenhuma delas, no entanto, per-
tencia ao setor da pecudria. Os seus in-
vestimentos no agronegdcio brasileiro
foram totalmente ignorados no anun-
cio. As palavras "pecudria” e "desmata-
mento" sequer foram citadas™.

Antes do anuncio sobre a crise
climatica, a BlackRock publicou uma
nova politica de sustentabilidade para
0 agronegécio. Até mesmo na poli-
tica voltada ao setor, a pecuaria ndo
¢é abordada e o desmatamento s6 é
mencionado duas vezes. Em uma des-
sas mengoes, a gestora pede que “as
empresas divulguem quaisquer inicia-

tivas” para obter cadeias produtivas
livres de desmatamento. Ela também
pede que os resultados sejam disponi-
bilizados “idealmente com algum grau
de auditoria independente”™.

Parte dos investimentos da Bla-
ckRock nas empresas brasileiras é
feita justamente através do Indice de
Carbono Eficiente (ICO2), que tem
as agbes da JBS em seu portfélio. A
gestora atua fortemente através da
disponibilizagdo de fundos de inves-
timento diversos para alocar recursos
disponibilizados por clientes.




MORGAN STANLEY

O Morgan Stanley possui participa-
¢do acionaria em dois dos trés maiores
processadores de carne bovina do pais.
O banco norte-americano é dono de
3,4% da Marfrig®, o segundo maior do
setor, e de 4,94% da Minerva®, o ter-
ceiro neste ranking.

Além de acionista, o banco tam-
bém possui historico de prestacdo de
servicos financeiros a Marfrig. Entre
2014 e 2017, subscreveu uma série de
emissoes de titulos para a empresa, no
valor estimado de USS 947 milhdes.
A Global Witness, uma porta-voz con-
firmou que o banco também ja havia
financiado o frigorifico, ressaltando
ainda que os riscos de desmatamento
eram analisados cuidadosamente?."

O Morgan Stanley publicou uma
atualizacdo das suas politicas ambien-
tais em agosto de 2019%.Afirma: "mo-
bilizamos capital para dimensionar
solucBes de sustentabilidade, direcio-
nando capital privado para investimen-
tos sustentdveis e abordando riscos
ambientais e sociais em toda a empre-
sa." A politica de sustentabilidade do
banco, porém, ndo contém parametros
e critérios claros sobre investimentos
em carne bovina. Ha diretrizes espe-
cificas para alguns setores ligados ao
agronegacio, como o dleo de palma,
mas ndo em relagdo a pecuaria.

A controlada que detém as ag¢Ges
dos dois frigorificos no Brasil € a Mor-
gan Stanley Administradora de Car-
teiras, uma das subsidiarias do banco
no pais. Em formuldrio entregue a

Comissao de Valores Mobilidrios em
mar¢o deste ano, a Morgan Stanley
Administradora de Carteiras afirma
que "atualmente ndo exerce atividade
de gestdo de recursos de terceiros®".

De acordo com a politica da em-
presa divulgada em seu site brasileiro,
"os fundos e carteiras geridos pela
MSAC [subsidiaria brasileira da em-
presa] sao oriundos de recursos exclu-
sivamente de propriedade de empre-
sas do conglomerado Morgan Stanley
(“Morgan Stanley”). Ndo sdo parte de
seu escopo a gestdo de recursos de
terceiros, e tampouco a distribuicdo
de valores mobilidrios®."




EXEMPLOS DE DESMATAMENTO

Abaixo serao abordados cinco casos investigados pela Reporter Brasil ao longo de 2020".
Eles mostram como o desmatamento ilegal esta associado a cadeia de aquisicao de
matéria-prima dos trés principais frigorificos brasileiros.
Em especial, os exemplos desnudam a falta de rastreabilidade para além da ultima
fazenda fornecedora — ou seja, englobando também os fornecedores indiretos. O gargalo
de monitoramento leva ao risco de contaminagao das compras e, por consequéncia,
coloca em xeque a sustentabilidade ambiental dos investimentos focados no setor.

FAZENDA BRASILIA
PROBLEMAS

Desmatamento ilegal e “triangula-
¢do” de gado.

O PECUARISTA

José Carlos Ramos Rodrigues pos-
sui um dos maiores passivos ambien-
tais da Amazobnia brasileira. Foi lista-

FAZENDA BRASILIA

FAZENDA SAO JOSE DA REUNIDAS

N

do como o 112 maior desmatador da
Amazobnia nos ultimos 25 anos, em
reportagem recentemente publicada
pelo The Intercept Brasil”.

O CASO

Rodrigues e outros membros de
sua familia controlam uma area con-
tigua de 35 mil hectares no Nordeste
do Mato Grosso, em Sdo José do Xingu
(MT). Essa grande porgdo de terra ama-
zonica foi dividida em quatro fazendas
distintas no Cadastro Ambiental Rural

FAZENDA SANJTATADA
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I09l

(CAR) — o registro fundiario do gover-
no brasileiro destinado a controlar o
cumprimento das leis ambientais em
propriedades rurais.

As propriedades estdo registradas
em seu nome, no nome de familiares
e em nome de duas empresas per-
tencentes a familia. Todas elas — com
excecdo da menor, a Fazenda Brasilia —
tiveram dreas oficialmente interditadas
para a criacdo de gado em seu perime-
tro devido a constatacdo de desmates
ilegais (ver mapa abaixo).

As dreas em azul represen-
tam o trechos da fazenda
interditados devido ao des-
matamento ilegal (Fonte:
MPF, Amazbnia Protege,
http://www.amazoniaprote-

ge.mpf.mp.br/)



O pecuarista recebeu ao menos 13
multas ambientais entre 2007 e 2016,
totalizando cerca de RS 104 milhdes de-
vidos aos cofres publicos. Além do des-
matamento, queimadas ilegais também
foram detectadas em suas fazendas.

Em casos do género, a lei brasileira
determina a interdi¢do das areas ilegal-
mente exploradas, visando impedir a
continuidade das atividades agropecu-
arias e, assim, permitir a regeneragao
da vegetagdo nativa. Por conta disso, a
fiscalizagdo embargou cerca de 15 mil
hectares das fazendas de Rodrigues
em S3o José do Xingu — explicitamente
vetando, portanto, a continuidade da
criagdo de gado.

Mesmo assim, os fiscais federais
flagraram repetidas vezes a manuten-
¢do de animais nas areas embargadas
—a Ultima delas em janeiro deste ano.
Antes disso, em 2016, Rodrigues ja ha-
via sido multado em RS 28 milhdes por
impedir a regeneragdo da floresta e por
manter a pecudria em uma area de 6

mil hectares desmatada ilegalmente na
Fazenda Califérnia.

Além dos crimes ambientais, o pe-
cuarista também foi responsabilizado
por usar mao de obra analoga a escra-
va em 2008%. O crime foi igualmente
flagrado em Sao José do Xingu. Através
de seu advogado, Rodrigues alegou a
época que ha oito meses ndo ia até a
propriedade. E que, além disso, a con-
tratacdo dos trabalhadores resgatados
ndo tinha sido autorizada por ele.

CADEIA DE
FORNECIMENTO

Conforme dito, de todas as pro-
priedades continuas, apenas a Fa-
zenda Brasilia ndo possui registros
de desmatamento ilegal. E foi justa-
mente ela que vendeu centenas de
animais para a Marfrig e para a JI%S‘
nos dltimos dois anos. U

Mas, antes de vender gado para
o abate, ela recebeu animais trans-
feridos de outra propriedade vizinha
pertencente a familia — a Fazenda
Moinho/Califérina. Esta sim possui
centenas de hectares embargados
por desmatamento ilegal e, confor-
me relatado, foi palco de flagrantes
da fiscalizagdo constatando o desres-
peito dos embargos.

Ambos os frigorificos sdo signata-
rios de acordos onde se comprome-
tem a ndo adquirir gado proveniente
de areas embargadas. No entanto, a
falta de rastreabilidade total impede
que a pratica seja monitorada com
eficiéncia, até mesmo em situagdes
evidentes como esta — onde a divisao
de uma enorme propriedade rural
em diversas fazendas menores ajuda
a mascarar, no papel, a real origem




FAZENDA ESTRELA
DO ARIPUANA

PROBLEMA

Fornecedor indireto com desmata-
mento ilegal.

O PECUARISTA

Além de criar gado para o aba-
te, Ronaldo Venceslau Rodrigues da
Cunha é dono de uma empresa dedi-
cada a genética bovina. A marca da sua
familia nesse negdcio, “Alianca”, é bas-
tante conhecida na comercializagdo de
touros para reproducao.

O CASO

Em 2012, Cunha foi multado em
RS 2,2 milhdes pelo Ibama, o drgdo de
fiscalizacdo ambiental do governo fe-
deral brasileiro. O motivo foi o desma-
tamento ilegal de 1,5 mil hectares da
floresta amazonica na Fazenda Estrela

Caminhdo da JBS chegando a
Fazenda Estrela do Aripuand

do Aripuang, localizada em Aripuang,
no Noroeste do Mato Grosso.

A Fazenda Estrela do Aripuand é
uma fazenda de 3,6 mil hectares com
apenas cerca de 13% de vegetacdo
nativa remanescente. O perimetro
embargado corresponde a 39% de
sua area total. A 4rea controlada pelo
pecuarista na regido, porém, é muito
maior. A semelhanca do caso anterior,
ele também possui outras areas conti-
guas - as fazendas Estrela do Aripuana
| e Il - registradas no Cadastro Ambien-
tal Rural (CAR). Junto com a Fazenda
Estrela do Aripuand, elas ocupam um
latifundio de 9,5 mil hectares.

CADEIA DE
FORNECIMENTO

Em 2028 e 2019, Ronaldo Ven-
ceslau Rodrigues da Cunha transferiu
milhares de animais para engorda e
reproducdo da Fazenda Estrela do Ari-
puana para outra de suas propriedades
em Mato Grosso — a Fazenda Estrela do
Sangue, em Brasnorte (MT).

Por sua vez, a Fazenda Estrela do
Sangue enviou, neste mesmo periodo,
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animais para serem abatidos em frigori-
ficos da JBS nas cidades de Juina e Juara.

Trata-se de um tipico exemplo que
mostra o risco de contaminacdo da ca-
deia produtiva por meio de fazendas
fornecedoras indiretas. Mas ha, no
entanto, outra peculiaridade relevante
em relagdo ao caso.

Informag0es veiculadas em redes
sociais indicam que a prépria JBS foi a
responsavel, em 2019, pela transferén-
cia de animais da Estrela do Aripuana
para a Estrela do Sangue. O caso foi
reportado originalmente em julho, em
uma investigacdo conjunta envolvendo
o The Bureau of Investigative Journa-
lism, o jornal britanico The Guardian e
a Reporter Brasil®.

A JBS possui uma subsidiaria que
presta servicos de transporte de gado
por caminhdo, inclusive entre fazendas.
Em julho de 2019, um caminhoneiro da
empresa postou fotos e informagOes
sobre o transporte realizados entre as
duas propriedades mencionadas. Os
animais foram transferidos em frota
prépria de caminhGes da JBS.




FAZENDA TRES RIOS
PROBLEMAS

Desmatamento ilegal e invasdo de
terras indigenas.

O PECUARISTA
Aldo Pedreschi Filho.

0 CASO

Em agosto de 2019, o lbama en-
controu gado vinculado a Fazenda
Trés Rios, em Canarana (MT), sendo
criado dentro de um territdrio indige-
na vizinho a fazenda.

A familia Pedreschi cria gado em
uma grande area deste municipio, lo-
calizado na transicdo entre o cerrado
e a floresta amazonica. La eles regis-
tram a posse de quatro fazendas con-
tiguas, totalizando 3,5 mil hectares. O
conjunto de propriedades faz frontei-
ra com a Terra Indigena Pequizal do
Naruvotu, homologada por decreto
presidencial em 2016.

Mas uma fiscalizagdo do Ibama,
em julho de 2019, mostrou que a area
ocupada pelas pastagens era de fato
muito maior. Os fiscais descobriram
que Aldo Pedreschi Filho estava crian-
do milhares de animais dentro da ter-
ra indigena vizinha.

Os danos causados pela atividade
atingiram uma area de 2.181 hecta-
res - o que corresponde a quase 10%
da drea total da Tl Pequizal do Na-
ruvotu. Por essa constatacdo, Aldo
Pedreschi Filho foi multado em 10,9
milhGes de reais.

Além desta questdo, uma das
quatro fazendas da familia na regido —
a Fazenda Trés Rios — teve 84% de sua
area embargada por desmatamento
ilegal. Desde 2006, a familia recebeu
pelo menos sete multas vinculadas
ao desmate irregular neste aglomera-
do de propriedades, totalizando mais
de RS 20 milhdes. Em 2009, Aldo Pe-
dreschi Filho e seu pai, Aldo Pedres-
chi, chegaram a ser incluidos em uma
lista dos 75 maiores desmatadores
mato-grossenses, elaborada pelo Mi-
nistério do Meio Ambiente.

Além dos problemas ambientais,
a Fazenda Trés Rios também possui
histérico de uso de mdo de obra escra-
va. Oito trabalhadores submetidos ao
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crime no local foram resgatados, em
2003, pela fiscalizagdo trabalhista do
governo federal.

CADEIA DE
FORNECIMENTO

Ao longo do primeiro semestre de
2019, Aldo Pedreschi Filho enviou di-
versas vezes animais para o abate na
unidade da JBS em Barra do Gargas
(MT). No mesmo ano, também enca-
minhou gado para engorda a uma ou-
tra fazenda, no municipio de Agua Boa
(MT), que igualmente abastece a JBS.

Os animais vendidos foram regis-
trados como sendo oriundos da Fa-
zenda Boa Vista, uma das proprieda-
des limitrofes a Fazenda Trés Rios e a
Terra Indigena Pequizal do Naruvotu.
Ela ndo possui embargos ambientais
no seu perimetro. Mas o historico de
ilegalidades verificadas no entorno,
somado as lacunas de rastreabilidade
da cadeia bovina, ndo permitem des-
cartar a possibilidade de que, através
da Fazenda Boa Vista, estejam sendo
vendidos animais que pastaram den-
tro de terras indigenas ou em areas
desmatadas ilegalmente.

Imagem de saté-
lite das proprie-
dades perten-
centes a familia
—as fazendas
Mata Linda, Bela
Vista, Trés Rios e
Lago Grande —,
limitrofes a Terra
Indigena



FAZENDA AMOR DO
ARIPUANA

PROBLEMAS

Desmatamento ilegal e relagOes
indiretas de fornecimento.

O PECUARISTA

Sidney Gasques Bordone.

O CASO

Sidney Gasques Bordone cria gado
em varias fazendas em Mato Grosso,
localizadas em sete municipios do es-
tado. Uma delas é a Fazenda Amor do
Aripuand, no municipio de Aripuana
(MT). Ela tem 877 hectares embarga-
dos pelo Ibama.

Bordone j& foi multado em RS
1,8 milhdo devido ao desmatamento
ilegal da floresta amazbnica em Ari-
puand, a primeira vez em 2005 e no-
vamente em 2013.

CADEIA DE
FORNECIMENTO

A Fazenda Amor do Aripuana é um
tipico exemplo de propriedade fornece-
dora indireta da industria.

Em agosto de 2019, Sidney Gas-
ques Bordone transferiu 190 animais
daquela fazenda para serem engorda-
dos em outra de suas propriedades —a
Fazenda Rio Azul, em Vila Bela da San-
tissima Trindade (MT).

Depois disso, em setembro de 2019,
a Fazenda Rio Azul vendeu animais para
0 abatedouro da Marfrig em Varzea
Grande (MT). Durante o segundo se-
mestre daquele ano, também abaste-
ceu a unidade da Minerva em Mirassol

D'Oeste (MT).

Fazenda Amor do Aripuand —em vermelho, a drea embargada
por desmatamento ilegal (Fonte: Ibama)
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FAZENDA BIANCHIN/
AGROPECUARIA GPC

PROBLEMAS

Desmatamento ilegal, relagbes di-
retas e indiretas de fornecimento.

O PECUARISTA

Gustavo Vigano Piccoli.

O CASO

O Ibama ja aplicou RS 29 milhdes
em multas por infracdes ambientais di-
versas na Fazenda Bianchin, localizada

em Nova Ubiratd (MT). Os problemas
identificados incluem desmatamento
sem autorizacdo a descumprimento
de embargos ambientais. Entre 2012
e 2017, cerca de 1.200 hectares de flo-
resta amazonica foram suprimidos no
local segundo o monitoramento por
satélite do sistema Prodes/INPE3°,

As autuacdes foram aplicadas em
desfavor do proprietario original da fa-
zenda. Mas, em 2017, ela foi arrendada
por um outro produtor rural de grande
porte — Gustavo Vigano Piccoli, ex-pre-
sidente da Associagdo Mato-grossense
dos Produtores de Algoddo (Ampa).

A partir de entdo, foi rebatizada
com nome Agropecudria GPC. O ar-
rendamento é descrito em um relato-
rio técnico sobre o manejo do gado na
fazenda, publicado pela Universidade
Federal do Parana (UFPR), ao qual a Re-
porter Brasil teve acesso.

FAZENDA AGROFT CLUANA GC
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CADEIA DE
FORNECIMENTO

J4 sob 0 novo nome e administra-
¢do, a propriedade passou a fornecer
animais a planta frigorifica da JBS no
municipio de Diamantino (MT). Bois
da drea arrendada também foram en-
caminhados a outra propriedade de
Piccoli, a Fazenda da Pedra. O imovel
rural, por sua vez, fornece gado a duas
unidades da JBS.

Importante ressaltar que a mudan-
ca de controle ndo invalida os embar-
gos ambientais. Nas areas embargadas,
conforme ja explicado, a criagdo de
bois ndo é permitida para que a vege-
tacdo nativa consiga se recompor.

Mapa da Agropecudria
GPC (Fonte: UFPR)



banco Morgan Stanley foram procurados.
Além de perguntas sobre os casos especificos abordados neste relatdrio, foram enviadas
guestdes sobre as politicas para o monitoramento de fornecedores e os critérios de
investimento adotados para o setor. As respostas obtidas seguem a seguir.

FRIGORIFICOS

JBS

A JBS ndo comentou nenhum dos
casos em especifico, mas afirmou que
"estd totalmente comprometida com
a erradicacdo do desmatamento em
toda sua cadeia de fornecimento." A
empresa destacou, no entanto, a difi-
culdade de ter dados sobre os fornece-
dores indiretos.

Para o frigorifico, "a rastreabilidade
de toda a cadeia da carne, embora seja
uma tarefa complexa, pode ser alcanca-
da no médio prazo”. A empresa afirma

que, para avangar neste monitoramen-
to, tem discutido com o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA) a criacdo de um novo proce-
dimento para a emissdo das Guias de
Transito Animal (GTAs).

As GTAs sao documentos de natu-
reza sanitdria. De acordo com a legisla-
¢ao brasileira, devem obrigatoriamente
acompanhar quaisquer transferéncias
de bovinos entre fazendas — ou, ainda,
de fazendas até estabelecimentos de
abate. Mas ndo existem mecanismos
publicos que garantam a transparéncia
dessas guias de forma a permitir a ras-
treabilidade dos indiretos.

"A JBS acredita que a ideia da “GTA-
-Verde” é bastante promissora, pela

sua simplicidade de implementacado, e,
principalmente, por ser um processo
que ndo traz risco de fragilizar o siste-
ma de controle sanitario do rebanho
brasileiro, baseado na GTA."

Recentemente, em setembro, a
empresa anunciou Um novo programa,
intitulado “Juntos pela Amazoénia”. Ele
pretende desenvolver, até 2025, tecno-
logias para o rastreamento de 100% da
sua cadeia produtiva, do nascimento
dos animais até ao abate®2. O frigorifico
ainda ndo apresentou um plano deta-
Ihado de como pretende atingir essa
meta prometida.




MARFRIG

Sobre o caso da Fazenda Brasi-
lia, o frigorifico afirmou que "um dos
critérios existentes no compromisso
assumido pela Marfrig é o de ndo ad-
quirir animais oriundos de areas em-
bargadas pelo Ibama. Para isso verifi-
ca-se o CPF/CNPJ do fornecedor em
questdo e, caso haja alguma restri¢ao
no Ibama, é gerado um relatério com
evidéncias de que a propriedade que
ird fornecer os animais ndo se trata
da fazenda embargada. A fazenda
Brasilia ndo possui nenhum tipo de
restricdo socioambiental quanto aos
critérios estabelecidos pela Marfrig."

Com relagdo a triangulagdo de
animais entre fazendas, o frigorifico
afirmou que "hoje ndo existem fer-
ramentas efetivas que permita o con-
trole sistematico desse tipo aconteci-
mento."

A Marfrig afirmou o mesmo em
relagdo as fazendas de Sidney Gas-
ques Bordone. Segundo ela, "todos
os abates da Fazenda Rio Azul foram
realizados de forma regular. A pro-
priedade ndo possui nenhum tipo de
restricdo socioambiental quanto aos
critérios assumidos pela empresa”.

A companhia ressaltou ainda que,
“com relagdo a triangulagdo de ani-
mais entre fazendas, hoje ndo existem
ferramentas que permitam o controle

sistematico dessa situagdao”. Entre as
medidas para lidar com o problema,
mencionou participar de mesas de
negociacdao com outros stakeholders
para encontrar solugdes. Disse, ain-
da, estar elaborando um “Mapa para
Mitigacdo de Risco”. Ele pretende
cruzar informag0es sobre as dreas de
maior incidéncia de cria e recria com
as regides mais vulneraveis e expos-
tas ao desmatamento.

Especificamente sobre o rastre-
amento de fornecedores indiretos, a
empresa também anunciou, alguns
meses antes da JBS, a meta de rastrear
fornecedores indiretos. A meta é atin-
gir o desmatamento zero na cadeia de
suprimento bovino até 2030%. Igual-
mente, ainda ndo foram explicitadas
as medidas concretas que permitirdo
alcangar esse objetivo.

MINERVA FOODS

A empresa Minerva Foods afir-
mou que iria "apurar os fatos com o
uso dos dados que legalmente estdo
disponiveis para essa andlise”, res-
saltando que, “caso seja encontrada
qualquer irregularidade no processo
de fornecimento do gado pela Fa-
zenda Rio Azul para a nossa unidade
de Mirassol D' Oeste, as providéncias
cabiveis serdo adotadas."

Ao mesmo tempo, frigorifico
também afirmou que "os dados que
legalmente estdo disponiveis para
uso oficial ndo permitem a compa-
nhia encontrar irregularidades no
processo de fornecimento do gado".

Diz a empresa: "a Minerva
Foods, e qualquer outra indUstria,
ndo possui meios efetivos de acesso
irrestrito ao sistema de emissdo de
GTAs e, portanto, ndo detém a capa-
cidade de monitoramento completo
da cadeia de transito animal no ter-
ritério nacional para os mais de 2,6
milhdes de pecuaristas.”

O monitoramento desde o nasci-
mento dos animais, ressalta a com-
panhia, carece de um sistema de
rastreabilidade individual no pais,
“algo que devera ser conduzido e
supervisionado pelas autoridades
sanitdrias competentes."




INVESTIDORES

BLACKROCK**

Uma porta-voz da empresa infor-
mou a Repdrter Brasil que, em 2019,
entrou em contato com grandes em-
presas do agronegdcio operando no
Brasil — entre elas a JBS — para discutir
suas praticas e questdes especificas re-
lacionadas a regido Amazonica, incluin-
do a gestdo da cadeia de fornecedores.

“Desde esses compromissos no
ano passado (2019), continuamos a
monitorar de perto essas empresas
para avaliar seus padrdes operacionais
€ Seu progresso”, escreveu a porta-voz
da empresa em e-mail. “Em compro-
missos recentes, discutimos os esforgos
da JBS para erradicar o desmatamento
em sua cadeia de suprimentos depois
que a empresa forneceu uma atualiza-
¢do sobre esses esforgos e o progresso
de seus recursos para monitoramento
de fazendas fornecedoras na Amazo-

nia. Estamos monitorando de perto o
progresso e as divulgagoes.”

A gestora diz ainda: “E importan-
te observar que a estrutura acionaria
de muitas das empresas do setor, que
possuem um Unico ou pequeno grupo

de acionistas afiliados que controlam
a maioria das acbes, também limita o
impacto do voto por procura¢do de um
acionista minoritario como a BlackRock."

Por fim, a empresa afirma que
seus fundos de ETF acompanham os
resultados de investimento de indices
estabelecidos por terceiros, através
dos quais sao seus clientes que esco-
lhem alocar recursos.

MORGAN STANLEY*

Os casos foram levados a Mor-
gan Stanley, mas a empresa ndo se
pronunciou sobre nenhum deles,
afirmando, sem dar detalhes, que as
acoes de Marfrig e Minerva sao deti-
das em nome de clientes. “Essas agoes
ndo sao mantidas como um investi-
mento estratégico ou proprietario em
nome do Morgan Stanley”.

FAZENDEIROS

Todos os cinco fazendeiros foram
procurados diretamente ou através
das suas empresas. O Unico a se mani-
festar sobre os casos citados foi Aldo
Pedreschi Filho.

Ele informou que "o embargo de
uma parcela da drea das Fazendas
Trés Rios, e Mata Linda, limitrofes a
Fazenda Bela Vista, ndo impossibili-
tou a exploragdo pecudria do rema-
nescente ndao embargado e, por con-
sequéncia, a comercializacdo do gado
para o frigorifico JBS". Ele diz que ndo
concorda com a autuagdo do lbama,
"uma vez que nado restou comprova-
da a presenga de gado na Terra Indi-
gena Pequizal do Naruvotu."

Pedreschi Filho também afirmou
que "nunca houve a delimita¢do pela
Unido da reserva indigena, situagdo
esta resolvida pelo Sr. Aldo com a ins-
talacdo de cerca de arame nos limites
das areas, a fim de evitar novos atritos
com o 6rgao ambiental. Além disso, a
area embargada pelo Ibama é superior
aquela destinada a reserva indigena, o
que motivou a apresentacdo de defesa
junto a este dérgdo para discutir todos
esses pontos."
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